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GLOSSARIO DE TERMOS

Androcentrismo: E um sistema que favorece um ponto de vista masculino na cultura, literatura,
politica, etc., utilizando palavras como presidente, mesmo que a pessoa que ocupe 0 cargo seja uma
mulher.

Cultura: Refere-se as ideias, aos costumes e ao comportamento social de determinadas pessoas na
sociedade.

Feminismo: movimento politico que se centra na defesa dos direitos das mulheres com base naigual-
dade dos sexos

Ideologia feminista: Sao instrumentos de ideias que explicam o sexismo e descrevem uma sociedade
futura na qual as contradigoes sexistas serao erradicadas.

Teoria: S&o os instrumentos de ideias utilizados para explicar algo.

Patriarcado: Um sistema/sociedade em que os homens controlam o poder politico, econémico, militar,
religioso e social.

Lideranga Feminista: Um processo de lideranga que procura transformar as estruturas e praticas
sociais que oprimem as mulheres com base no seu género e limitam a sua participagao na sociedade.

Movimento feminista: Um conjunto organizado de constituintes que perseguem um objetivo comum
e uma agenda politica de mudanca através da agao colectiva.

Género: Refere-se as caracteristicas de mulheres, homens, raparigas e rapazes que sdo socialmente
construidas. Inclui normas, comportamentos e papéis associados ao facto de se ser mulher, homem,
rapariga ou rapaz, bem como as relacoes entre eles. Sendo uma constru¢ao social, o género varia de
sociedade para sociedade e pode mudar ao longo do tempo

Abordagens Transformadoras de Género: (GTA) sdo programas e intervengdes que criam opor-
tunidades para os individuos desafiarem ativamente as normas de género, promoverem posi¢coes de
influéncia social e politica para as mulheres nas comunidades e abordarem as desigualdades de poder
entre pessoas de diferentes géeneros.
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APOSTILAS

Africa Feminist Charter:
https://awdf.org/the-african-feminist-charter/

Maputo Protocol:
https://au.int/sites/default/files/documents/24099-poa_b-_revised_clean.pdf, SDGs
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SOBRE 0 MANUAL DE FORMACAO

¥ e oann

Ao designarmo-nos como feministas,
politizamos a luta pelos direitos das mulheres,
questionamos a [egitimidade das estruturas
que mantém as mulheres subjugadas e
desenvolvemos ferramentas para uma andlise e

agao transformadoras ’ ’

- A Carta de Principios Feministas para
as Feministas Africanas.

——

—

Em 2023, a Rede de Desenvolvimento e Comunicacdo das Mulheres Africanas (FEMNET) lancou a
Academia de Lideranca Transformadora Feminista Africana. A Academia € uma das intervengoesimple-
mentadas pela FEMNET em estreita colaboragao com a Fundagao Aga Khan (AKF) no &mbito do projeto
Gender Equality Advocacy in Practice (GEAP). O projeto de 3 anos (2023 - 2025) procura reforcar as
capacidades de defesa de politicas da sociedade civil e das organizacoes de direitos das mulheres que
estdo a promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres para defender eficazmente
politicas e préaticas transformadoras de genero nos espacos politicos nacionais, regionais e globais.

O GEAP faz parte da iniciativa AGECS (Promover a igualdade de género através da sociedade civil) da
AKF, apoiada pelo Global Affairs Canada (GAC), que visa reforgar as capacidades das sociedades civis e
das organizacoes de defesa dos direitos das mulheres para abordar as causas profundas e estruturais
das desigualdades de género, desafiar as normas de género e as barreiras socioculturais que impedem
as mulheres e as raparigas de promoverem mudancas transformadoras de género a nivel domeéstico,
comunitario e social

Este manual de formacao foi concebido para orientar os direitos das mulheres e 0s movimentos e orga-
nizagoes feministas sobre a forma de aplicar uma perspetiva feminista na anélise das politicas publicas.
Procuraainda equipar as organizagoes para se envolverem de forma significativa na defesa das politicas
publicas e para reforgcarem as redes. O conteudo reune teoria, conhecimentos e competéncias, bem
como a capacidade de as organizagoes e 0s grupos de mulheres agirem sobre questoes fundamentais
que afectam as mulheres e as raparigas em toda a sua diversidade

O objetivo do manual é:
a) Melhorar a compreensao dos participantes sobre a politica e a pratica da lideranga feminista
transformadora.
b) Reforcar as capacidades dos participantes na aplicagao de uma perspetiva feminista na defesa
e influéncia de politicas.

A
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c) Aumentar o nivel de confianca dos participantes para assumirem a lideranca e desafiarem as
praticas discriminatérias.

0 manual foi concebido numa linguagem simples para ser utilizado por qualquer pessoa interessada
em participar na lideranca feminista transformadora e na defesa de politicas. Os utilizadores podem
também adaptar ou omitir partes do manual de acordo com o seu contexto e o perfil dos participantes.

O objetivo especifico de cada médulo é o seguinte:

« Compreender o Feminismo: Aprofundar a compreensao dos participantes sobre as varias
formas e localizag6es do poder de género, incluindo a forma como o género e outras discrim-
inacoes se cruzam. Além disso, procurara desmistificar o termo "feminismo" e clarifica-lo
enquanto ideologia, quadro analitico e quadro estrategico e localizar o locus pessoal de com-
preensao da teoria politica e tedrica.

- Lideranca Feminista Transformadora: Este modulo procurard melhorar a compreensao dos
participantes sobre a lideranca feminista transformadora e aumentar a sua capacidade de se
liderarem a si proprios e aos outros utilizando formas feministas de trabalho.

- Instrumentos Regionais e Internacionais sobre os Direitos das Mulheres: Este modulo
procurara aprofundar a compreensao dos participantes sobre a importancia dos instrumentos
internacionais e regionais na promogao dos direitos das mulheres e as suas implicagdes a nivel
nacional. Procurara ainda aprofundar a compreensao dos participantes sobre os processos de
elaboracao de politicas, utilizando estudos de casos de varios paises.

- Defesa de Politicas Feministas: Esta seccao procura dotar de competéncias béasicas para
a realizacao de uma analise politica feminista, incluindo a forma de se envolver eficazmente na
defesa de causas utilizando uma perspetiva feminista.

« Desenvolvimento de um Plano de A¢ao de Advocacia: Dotar os participantes de ferramen-
tas essenciais que os orientem em todas as fases do processo de planeamento da advocacia.
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PLANEAMENTO DO SEMINARIO

Papel de um Facilitador:

Um facilitador actua como um guia para ajudar as pessoas a percorrerem um processo em conjunto.
Os facilitadores concentram-se no processo ou na estrutura do workshop ou da reunido, enquanto os
participantes se concentram no conteudo. Os facilitadores extraem opinides e ideias dos membros do
grupo. Os facilitadores concentram-se na forma como as pessoas participam no processo de aprendiza-
gem ou planeamento e nao apenas no que ¢ alcangado.

Papel-Chave de um Facilitador

U

Certifique-se de que Ajudar os membros
todos se sentem a sentirem-se bem
confortaveis em comasua

participar participacao

Assegura-se de

Permitir que as
que o grupo sente

ideias de todos

. . que as ideias e
sejam ouvidas

decisoes sdo suas

Uma abordagem feminista A facilitacao baseia-se em principios feministas e de justica social. Isto
inclui a abordagem das dindmicas de poder na concecao e participacao no workshop. Também valori-
zam a compreensao, o conhecimento e a experiéncia de vida dos participantes. Como facilitador, eis
algumas das principais competéncias e valores orientadores que o seu papel incluira:
« Nao julgar: No entanto, deve chamar a atencao para expressoes de poder ou opressao.
» Desenvolva os pontos apresentados pelos participantes e ligue-o0s a sessao.
« Ser claro quanto a sua politica e privilégio - estar consciente da sua posigao.
« Trabalhar na utilizagao de uma linguagem inclusiva ao longo da formacgao - isto inclui a utilizagao
de uma linguagem nao discriminatéria de pessoas de diferentes culturas, identidades de género
e estatutos de capacidade.
« Ir além da gestao do espaco, lembrar que nem todos os pontos de vista sao iguais, tém politi-
cas - como facilitadora feminista, apoiar algumas politicas em detrimento de outras e manter a
politica do espaco.

Ao longo do workshop, esteja atento e certifique-se de que 0 espaco é inclusivo e respetivo dos partic-
ipantes com base na identidade de género/orientagao sexual, idade, raca, classe, nacionalidade, etnia,
casta, religiao, localizagao, cultura, capacidade e ocupacao.
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Recursos de Formacao e Dicas Para Formadores
Antes da formacao, o facilitador deve certificar-se de que todos 0s recursos necessarios estao a mao,
por exemplo, papel de flipchart e quaisquer outros materiais necessarios. Pense se precisara de um
co-facilitador para qualquer uma das sessoes de formacao. Se for esse o caso, certifique-se de que
arranjaum e ajude-o a familiarizar-se com o material e a dividir as tarefas e responsabilidades em con-
formidade. Outras dicas importantes sao as sequintes:
« Certifigue-se de que o0 equipamento técnico necessario para o evento esta disponivel e a fun-
cionar corretamente
» Tenha em conta as caracteristicas das pessoas que vao participar: idade, etnia, raca, género,
conhecimentos e experiéncia relacionados com a questao, nivel de escolaridade formal, respons-
abilidades na organizacao e nivel de consciéncia politica sobre o assunto.
« Familiarizar-se com todos os materiais que serao utilizados durante a sessao, assegurando a sua
adequacao ao grupo e ao tema em discussao.
 Lidar com os aspectos logisticos do evento: o horario, o tempo reservado para o almogo, onde e
como pendurar o papel de jornal, o tamanho do espaco, os niveis de ruido e temperatura, a dis-
ponibilidade de espaco para trabalho em pequenos grupos, etc.

2

i @
T

-----
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PROJETO DE PROGRAMA
| Modulo | Atividade __________________________Hoa |

DIA1

Langcamento da
Academia de
Lideranga Feminista
Africana

DIA 2

Instrumentos inter-
nacionais e regionais

Utilizacao de uma
abordagem femi-
nista intersectorial
na elaboracao de
politicas

DIA3

Utilizar uma pers-
petiva feminista na
defesa de politicas

Desenvolvimento de
um Plano de Agao
Regional

Lancamento da Academia de Lideranca Feminista
Africana

AN | QNI

038h00 -12h00

PAUSA PARA O CHA

12h00 -12h15

Trabalho em rede e apresentacao dos participantes
(formato world café)

12h15-13h00

ALMOCO

13h00 - 14h00

Objetivo, definicao da agenda e expectativas da
formacao

14h00 - 15h00

Compreender o género, 0s conceitos de género e 0s
estereotipos

Feminismo, Poder e Patriarcado

15h00 - 16h00

08h00 - 10h30

BREAK

10h30 - 10h45

Feminist Transformative Leadership

Instrumentos internacionais e regionais de direitos
humanos que promovem os direitos das mulheres e
grau de transposicao para o direito nacional

10h45 - 11h45

12h00 - 13h15

ALMOCO

13h15 - 14h15

Lacunas e desafios da reforma politica (estudos de
casos hacionais))

14h15 - 15h30

Pausa de Saude

15h30 - 15h45

Utilizacao de uma abordagem feminista interseccional
na analise de politicas

Recapitulacao do sequndo dia

15h45 -16h30

08h00 - 09h20

O que é o Advocacy: Uma lente feminista para o
Advocacy

08h20 - 10h30

Intervalo

10h30 - 10h45

Desenvolvimento de um Plano de Advocacia Regional

10h45 -12h30

Espacos de influéncia politica

12h30 - 13h30

Avaliacao e encerramento da formacao

13h30 - 13h45

SHNZIPRIE S Z I S

1 Manuel de Formation Lideranca Transformadora Feminista e Advocacia Politica

ANZA1ONNNNS

IS SN0 1 221D




o NZZZMZZNNSNNT o N77Z 22NN 0 77 ZTMZZZNNSNN T 0 77 Z M 22\ o 7 ZMZZeNSN\N o 7 ZMI/223

MODULO 1: INTRODUGAO
Duracao: 3 HORAS

Ea Recursos Necessarios: Flip chart, marcadores, autocolantes post-it, '
lapis de cera, revistas, marcadores e papel para colorir.

Objetivo de aprendizagem desta sessao:
No final desta sessao, os participantes devem ser capazes de:
» Descrever claramente o objetivo, osresultados esperados e a finalidade geral do
workshop.
» Serclarosquanto aos papéis e responsabilidades dos participantes e facilitadores
« Articular as expectativas dos workshops
« Articular e desenvolver um consenso comum sobre as regras basicas e os modos
de envolvimento

A primeira sessao do workshop € muito importante, pois define o cenério para todo o workshop. Para ser
mais especifico, o objetivo desta sessao € dar as boas-vindas aos participantes no workshop; orienta-los
paraameta e os objectivos do workshop; solicitar as suas expectativas; rever aagenda, o facilitador, os
papéis dos participantes e as normas do grupo; e convida-los a avaliar o workshop

Para abrir a sessao de formacao, apresente-se como o facilitador e, se houver um co-facilitador, faca o
mesmo. Peca aos participantes para se apresentarem, 0os quebra-gelos sdo uma optima forma de iniciar
qualquer sessao de formacao, pois permitem que os participantes se conhecam melhor e também dao
0 mote para a formacao. (30 minutos)

Pode tambéem convidar os participantes a apresentarem-se de uma ou duas das sequintes formas:

Hoje estou a sentir-me....

Hoje, o que mais me preocupa...

Uma coisa de que gosto em mim, no meu pais, na minha comunidade é ...
Uma coisa que me faz sentir feliz por estar vivo é ...

0 que me estd a impedir de estar totalmente presente aqui hoje é ...

Atividade 1.1: "Eu sou uma Camara".
Estaatividade ensinaaver sem preconceitos. Explique aos participantes que vao trabalhar em pares:
uma pessoa faz de cdmara e a outra € o fotografo.

O fotografo ficaatras da cadmara. Os teus olhos sao alente da maquina e o teu ombro direito € o obtura-
dor. Mantenha os olhos(objetiva) fechados até o fotdgrafo tirar uma fotografia, tocando-lhe no ombro
direito (obturador). Nesse momento, abra e feche os olhos rapidamente, tal como faz o obturador de
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uma magquina fotografica.

O fotografo anda a sua volta - como uma maquina fotografica - guiando-o pelos ombros e posicionan-
do-o de forma a que diferentes cenas fiquem na sua linha de visao. Faga isto algumas vezes, continue
amover-se e a fotografar. Como uma camara, a sua tarefa é registar todos os detalhes daimagem na
perfeicao, sem distorcao, abrindo os olhos apenas por um segundo. Tudo o que tem de fazer é ver o
que estaasuafrente, sem qualquer preconceito, para cada uma das fotografias tiradas. A série rapida
de impressoes registadas da-lhe a experiéncia de ver apenas o que é, sem que a percecgao seja filtrada
pelas suas expectativas. Ver sem conceitos pré-determinados ajuda a reduzir 0s seus preconceitos
quando se depara com um novo problema e € um elemento vital no processo criativo. (20 minutos)

Atividade 1.2: Definicao dos Limites

Orientacao para o Facilitador: Os facilitadores devem dedicar algum tempo a explicar o assunto,
0s objectivos do workshop, o processo de tomada de decisdes e as responsabilidades do facilitador.
Chegar aacordo com o grupo sobre o comportamento aceitavel/inaceitavel na reuniao (por exemplo,
uma pessoa a falar de cada vez, linguagem nao sexista/racista, nenhum comportamento dominador/
ameacador).

Préxima Etapa: Convide os participantes a definir algumas regras basicas que ajudarao a criar um
ambiente de aprendizagem seqguro e respeitoso, que podem ser discutidas e afixadas num flipchart.
Afixe-as na parede, em qualquer parte da sala, como lembrete. Deixe claro que podem ser acrescen-
tadas mais regras basicas a medida que a formacao for avancando. (15 minutos)

Atividade 1.3: Confirmacao da Agenda e Definicao de Expectativas

Verificar a ordem de trabalhos do seminario, embora esta possa ser partilhada previamente, sera
util rever com os participantes a ordem de trabalhos, os objectivos e os resultados especificos do
seminario. Assegurar que os papeis do cronometrista, do animador e do tomador de notas estao
cobertos.

Uma vez desenvolvida esta questao, utilize papel de flipchart para convidar os participantes a partilha-
rem as suas expectativas para o workshop. Acrescente também que os participantes podem escrever
as suas expectativas num autocolante Post-it e coloque-os no suporte do flipchart. Utilize um suporte
de flipchart para adicionar um lugar de estacionamento, isto é, para questoes que podem nao ser
necessariamente relevantes para o objetivo do workshop, mas que podem precisar de ser discutidas.
(10 minutos)

DOMINIO PESSOAL

O dominio pessoal é um conjunto de principios e praticas especificos que permitem a uma pessoa apren-
der, criar uma visao pessoal e ver o mundo de forma objetiva. E frequentemente utilizado por feministas
e activistas paraolhar para dentro de siemvez de se concentrarem no que esta errado fora da sociedade.

~N

Atividade 1.5 (O RIO DA VIDA): Este exercicio foi concebido para levar os participantes a refletir
sobre aforma como as acgoes e incidentes passados na sua vida influenciam quem sao . (45 minutos)
« Comece por pedir aos participantes que reflictam sobre os principais incidentes, tanto negati-
vOs como positivos, que ocorreram nas suas vidas. Devem olhar para trés fases das suas vidas:
infancia, adolescéncia e idade adulta.
« Em cada fase, pensem numa coisa positiva e numa coisa negativa que vos tenha acontecido.
Distribua 6 folhas de papel a cada participante.
« Em cada folha de papel, escreva ou desenhe uma coisa positiva e outra negativa que lhe tenha

A
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acontecido durante ainfancia, aadolescéncia ou aidade adulta. Cada fase da vida deve teruma
experiéncia positiva e outra negativa.

» Quando cada participante tiver terminado de escrever/desenhar, deve colar a sua folha de papel
na parede, por baixo das 3 fases da vida: infancia, adolescéncia e idade adulta.

)

o\ =\ Nota para o Facilitador: Peca aos participantes que se oferegam para partilhar a sua
® |=) histéria. E muito importante que se crie um espago seguro e que se crie confianga para
® que este exercicio seja bem sucedido. A experiéncia de todos ¢ valida. Dé a cada participante o
@ tempo necessario para contar a sua historia. Se ficarem sobrecarregados com as historias que
o ©staoapartilhar, podem fazer uma pausa para se recomporem dentro ou fora da sala. A narragao
o dahistoriapode continuar enquanto o participante se compoe. Apés o exercicio, o facilitador deve
_ afirmar as experiéncias dos participantes e criar um fio de ligagao entre as historias.

=

Ap0s o exercicio, o facilitador deve afirmar as experiéncias dos participantes e criar um fio de
ligacao entre as historias. Comente a resiliéncia demonstrada e celebre todos os momentos de
alegria e felicidade partilhados.

~N

Atividade 1.6: Peca aos participantes para partilharem o seguinte num flipchart, utilizando qualquer
um dos materiais criativos disponiveis. (45 minutos)

« Como é que eu sou quando estou no meu melhor?
« Como é que eu sou quando estou no meu pior?

« Quais sdo as minhas 3 realizacées até a data?

« Que fracassos posso recordar na minha vida?

« Que talentos e capacidades tenho?

« Que aptidoes e talentos quero cultivar?

 Que esperancas tenho?

 Quais sdo os meus medos?

\

Apos o debate, peca aos participantes para afixarem os seus cartazes pela sala. Peca ao grupo para
dar a volta a sala(passeio pela galeria) e ler os cartazes dos outros. Peca a pelo menos 5 pessoas para
apresentarem os seus cartazes ao grupo.

ApOs este exercicio, pergunte aos participantes que novas percepcoes obtiveram sobre si proprios.
O que é que o exercicio |hes trouxe a tona? O que é que viram nos cartazes ou nas apresentacoes dos
outros?

=\ Notasparao Facilitador: Para encerrar esta sessao, partilhe com os participantes que
o nosso podervem do facto de sabermos de onde vimos e onde estamos. Paraisso, temos
de olhar para todas as partes de nos proprios: mental, fisica, emocional e espiritual.

N
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MODULO 2: COMPREENDER O FEMINISMO

Tempo: 3 Horas

Ea MATERIAIS NECESSARIOS: Papel para flipchart, marcadores, autocolantes l
para post it.

Objetivo de aprendizagem: O objetivo desta sessao é:

» Desenvolver uma compreensao contextual dos conceitos fundamentais.

» Aprofundar a compreensao dos participantes sobre as varias formas e local-
izacoes do poder de género, incluindo a forma como o género e outras
discriminagoes se cruzam.

» Aprofundar a compreensao dos participantes sobre o feminismo como ideolo-
gia, estrutura analitica e estrategica.

 Localizar um locus pessoal de compreensao da teoria politica e tedrica

A teoria feminista oferece uma forma de compreender a desigualdade de género através da analise
dos papéis sociais e das experiéncias vividas pelas mulheres. As mulheres devem ser capazes de rela-
cionar as suas proprias experiéncias e os factores universais que contribuem para a forma como todas
as mulheres vivem a vida em geral.

Panorama Histérico: A Luta Pelos Direitos das Mulheres

Muito ao contrario do que vemos nos meios de comunicacao social, do que nos foi transmitido através da
educacao colonial e atée das nossas proprias histoérias tradicionais, as mulheres africanas tém resistido.
As mulheres africanas tém estado empenhadas na batalha diaria e ha muito histoérica da luta pelo nosso
direito a tomar decis0es sobre 0s nossos corpos, como e onde vivemos, cOm quem casamos ou nao
casamos, 0 acesso a todas as formas de educacao, a luta pelo acesso as mesas onde as decisdes sao
tomadas. Temos estado totalmente disponiveis para resistir ao apagamento de quem somos. A historia
das mulheres reis, chefes e lideres militares poderosos é contada do Gana ao Egipto e até ao sul do
continente. Estas narrativas da nossa historia continuam a sobreviver a tentativa de pintar as mulheres
africanas como cavalos de batalha doceis mas fortes. Ha muitas outras historias.

Atividade 2.1: Aproveite este momento para pedir aos participantes que passem alguns minutos a
refletir sobre algumas das mulheres influentes nas suas vidas. Mulheres que foram corajosas o sufi-
ciente para fazer uma mudanca em ambientes familiares, ambientes tradicionais, locais de culto,
escolas, governo, artes, etc. Permitir que os participantes partilhem essas histérias. (15 minutos)

Sensibilizacao para as Questoes de Género

Atividade 2.2: Partilhe a sequinte histéria com os participantes: Um casal esta a lutar para conceber
um filho. Vao a um médico tradicional que lhes diz que vao ter um filho, mas s6 depois de decidirem
qual o sexo que querem que ele tenha. Dé a cada participante um post-it/ papel e imagine-se nesta
situacao. Peca-lhes para escreverem o sexo que escolheriam para o seu filho e a razao da escolha,
dé-lhes alguns minutos para escreverem as suas respostas e coloque os resultados num flipchart
‘Numero dos que escolheram Rapazes "e Numero dos que escolheram Raparigas". Discuta com os
| participantes os resultados, incluindo o efeito de suposi¢cées como "o rapaz continuara a familia";
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(0s rapazes cuidarao dos pais quando estes envelhecerem; os rapazes permanecerao com 0sS pais,\
enquanto as raparigas se casarao; os rapazes herdarao, as raparigas nao. Debater as implicacoes
da forma como as criancas do sexo masculino e feminino sao socializadas e tratadas e prepara-las
para os papéis que desempenham na sociedade. Se os participantes forem de contextos culturais
diferentes, procurem também compreender como é que, nos varios contextos, os diferentes papéis
atribuidos a rapazes e raparigas. (20 minutos)

Atividade 2.3: Desvendar os Papéis de Género

1. Peca aos participantes que reflictam sobre as razdes que os levam a acreditar nas fungoes
que destacaram. De onde é que os ouviram e que instituicdes/individuos sao responsaveis por
enfatizar esses papéis? Por exemplo, porque € que eles acreditam que os homens sao os "chefes
de familia"? A igreja, por exemplo, tem sido fundamental para dar énfase a este facto. Porque é
que acreditam que "os homens sao lideres natos"? Os meios de comunicacao social tém desem-
penhado um papel importante neste dominio, através da sub-representacdo das mulheres( 15
minutos)

2. Pedir aos participantes que reflictam profundamente sobre o papel das diferentes instituicoes
(instituicoes religiosas e culturais, meios de comunicagao social, sistemas familiares, etc.) e
sobre o que consideram ser a ordem natural dos homens e das mulheres. (10 minutos)

0

5 —|Notas para o Facilitador: As actividades acima referidas introduzem o conceito de género
: —e exploram as emocdes e ideias dos participantes sobre as relacdes de género. Note-se que
° alguns dos participantes podem estar familiarizados com o conceito e outros tiveram pouca
: exposicao ao conceito. As actividades acima referidas podem suscitar emogoes fortes, pelo
: que éimportante que o facilitador esteja preparado paraisso. Também € importante que se
° familiarize com os conceitos.

PODER
oV .
» \=|Notas para o Facilitador: Agora que compreendemos o género e a forma como é social-
: —_Imente construido. A teoria feminista relaciona esta construgao social do género com aforma
° como o poder é centralizado. Isto significa que, de acordo com o entendimento feminista,
: a divisao entre sexo masculino, feminino e papéis de género colocou um género acima do
° outro. Isto pode ser visto na forma como olhamos para a forma como os homens e as mul-
: heres sdo vistos na sociedade.

Por Exemplo:

Quando os homens se sentam em grupos e conversam, estao a ter uma discussao

Contra

Quando as mulheres se sentam em grupos e conversam, estao a coscuvilhar ou a elaborar estratégias
para algo negativo.

0

—\| Notas para o Facilitador: Para compreender melhor como funciona o poder e porque
é que é fundamental para a analise feminista. Utilizaremos a metodologia dos circulos de
poder 3Ps. O objetivo desta ferramenta € aprofundar a analise do modo como as relagoes
de poder funcionam a 3 niveis diferentes relacionados com a forma como interagimos
com o mundo.
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Nivel 1- Pessoal e intimo - pessoal e intimo - auto-confianca, consciéncia dos direitos, relagdo com
0 corpo, etc.

Nivel 2 - Privado - privado - relagdes e papéis na familia, amigos, parcerias sexuais, casamento, etc.
Nivel 3 - Publico - comunidade, nacional, mercado, vida publica, direitos legais, espacos globais, etc.

Esta ferramenta é util para comparar situacoes passadas e actuais para compreender como as difer-
entes intervencoes facilitaram as mudangas de poder em cada um destes niveis.

De onde vieram estes conceitos?

Isto nao se limita apenas alinguagem ou ao comportamento. Mas também tem influenciado as carreiras
que as mulheres tém sido autorizadas a seqguir, 0s jogos que podem jogar e a forma como as finangas
sao investidas. Os lideres sao frequentemente respeitados como homens e considerados suspeitos se
forem mulheres. Ja alguma vez pensou em como um lider masculino forte € visto como decisivo, mas
uma lider feminina forte e vista como...? O que € que a sua comunidade diz? Isto tem sido atribuido ao
privilégio e ao poder com base no sexo e reforcado através dos papéis de género. Falemos entdo um
pouco mais sobre o poder como conceito central da analise feminista. Existem trés formas de poder no
que respeita ao desenvolvimento:

Poder Visivel: ¢ o poder formal tangivel, particularmente relacionado com o nivel publico ou politico
onde sao tomadas decisoes formais - e envolve as regras, estruturas, autoridades, instituicoes e proced-
imentos de tomada de decisoes. Por exemplo, pode dizer respeito ao governo local, distrital ou nacional
ou mesmo a estrutura de governacao de grandes organizagoes.

Quem sao os individuos e quais sao as instituicoes que tém o poder de alterar as leis, as politicas e as
praticas relativas a questao que Ihe interessa?

Quem sao os decisores?

Poder Oculto: o poder que ndo pode ser visto, por exemplo, os interesses instalados das elites que
dominam a agenda dos espacos de decisao. Quem define a agenda?

Como é que as decisbes estao a ser influenciadas nos bastidores?

Quem é incluido ou excluido da tomada de decisoes?

Quem pode ter interesse na questdo, mas esté a influenciar as decisdes fora do olhar do publico (por
exemplo, o papel das empresas, dos bancos, dos grupos de interesses especiais, etc.)

Poder Invisivel (Circulo Interno): as normas e os constrangimentos culturais que interiorizdmos e
que influenciam a forma como vemos e reagimos a diferentes questoes, por exemplo, a subserviéncia
das mulheres nas sociedades patriarcais.

Até que ponto as pessoas com menos poder sao incapazes de resolver o problema, aceitando simples-
mente a situagao em que se encontram e porqué?

Como € que a sociedade, a educacao ou 0s meios de comunicacao social moldam a sua opiniao sobre si
proprios e a sua capacidade de agir?"

1. Quadro da AAl para a Igualdade de Género (p. 72-73 AAl Gender & RBA Resource Kit)
Teias criticas de poder e mudanga, ActionAid International, 2005
www.powercube.net
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Atividade 2.4 Analisar o Poder
Agora que jatemos o conceito basico, o proximo exercicio ird ajudar-nos a compreender melhor como
o poder € utilizado, manipulado e pode ser alterado para promover a igualdade de género.

Ferramenta de 3 Circulos

O objetivo destaferramenta € aprofundar a analise sobre aformacomo asrelagoes de poder funcionam
em 3 niveis diferentes relacionados com a forma como interagimos com o mundo. Esta ferramenta
é util para comparar as situacoes passadas e presentes, a fim de compreender como as diferentes
intervencgoes facilitaram as mudancas de poder em cada um destes niveis.

Comece o exercicio com uma pergunta de caracter geral, por exemplo:
» O que é que entendemos por pessoal, privado e publico?

Com base nas respostas, explore cada um dos trés niveis (Pessoal, Privado e Publico) com o grupo e
discuta alguns exemplos para estabelecer as bases comuns, por exemplo.

« Pessoal / intimo: 0O eu e o espaco individual; por exemplo: percecao do valor préoprio, confi-
anca pessoal, relacao com o seu corpo, crengas sobre aquilo a que tem direito, por exemplo,
capacidade de liderar, prazer sexual, escolha, etc;

« Privado: 0 espaco familiar e coletivo; Por exemplo: inclui relacdes e papéis na familia, entre
amigos, parcerias sexuais, casamento, etc. Este espaco é geralmente regido pela cultura e
pelas tradicoes familiares, apesar das disposi¢coes legais que protegem os direitos humanos
das mulheres.

« Publico: A area fora da familia, por exemplo, a comunidade, o Estado, o mercado, os actores e
as instituicoes e o espaco coletivo.

1. (Desenhe trés grandes circulos concéntricos numa folha de flipchart e divida-os com
uma linha reta. Designe um lado como passado e o outro como presente. Designe as trés
camadas como niveis pessoal, privado e publico, com o nivel pessoal no circulo interior,
o privado no circulo central e o publico no circulo exterior. Os titulos podem ser escritos
ou desenhados (com simbolos) com base no nivel de literacia do grupo. Pega aos partic-
ipantes para dedicarem algum tempo, pensarem e reflectirem individualmente se tém
experiéncias de mudancas na forma como o poder é reivindicado e utilizado a cada nivel.
Peca-lhes para reflectirem sobre como era a situacao antes e como é que a situacao é
diferente agora (15 minutos)

2. Peca-lhes que escrevam ou desenhem simbolos no flipchart ou em cartdes e que 0s
coloquem no nivel relevante do circulo, nas sec¢oes do passado e do presente. Alguns
cartoes/simbolos podem ser associados a dois niveis diferentes, uma vez que a linha
entre pessoal e privado pode ser pouco nitida. Compare as respostas para a situacao
atual e paraaanterior. Incentivar uma reflexao mais aprofundada utilizando as perguntas
de orientacao mencionadas abaixo para aprofundar a analise da mudanca e do processo.

3. (Quando os circulos estiverem preenchidos, pedir aos participantes para darem uma vista
de olhos e se quiserem acrescentar algo mais. Uma vez concluidos, regressem ao plenario
e discutam como esta informacao e analise podem ser utilizadas a nivel comunitario e

como podem ser utilizadas para mudar o poder a cada nivel. (15 minutos
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—\| Notas parao Facilitador: Durante o processo, quando os grupos mapeiam as mudangas
nos trés niveis, utilize as sequintes perguntas orientadoras para aprofundar a anélise da
mudanca e do processo. As perguntas servem apenas de orientagao e podem sempre ser
adaptadas ou podem ser acrescentadas novas perguntas de acordo com o contexto e o
objetivo para o qual a ferramenta esta a ser utilizada.

Poder Pessoal Energia Privada Poder Publico

Que tipo de mudancas de poder | Que tipo de mudancas de poder | Quetipo de mudancgas de poder
ocorreram a nivel pessoal?|ocorreramanivel privado? Porqué? | ocorreram a nivel publico?
Porqué? Porqué?

00000060000

Como é que o poder de decisado | Que mudancas ocorreram nos|Como € que os titulares de
das pessoas que vivem na |padroese napercecao patriarcais? | deveres foram envolvidos?
pobreza melhorou? Sobre que
tipo de decisdes sentem que tém Como €& que o seu comporta-
mais controlo? mento mudou?

Como é que as pessoas que |Como é que isso permitiu as mul- | Como é que o poder dos mais
vivem na pobreza usaram este | heres reivindicarem os seus |poderososfoipostoem causa?
poder para reivindicar os seus |direitos, manifestarem as suas
direitos? preocupacoes e vozes?

Reflexao Entre Niveis:
Como é que o poder individual e coletivo (grupos, organizacoes, redes, aliangas, movimentos, etc.)
ajudou a mudar as regras a diferentes niveis?

Como é que as mudangas nos trés niveis estao interligadas?
Quais foram as estratégias utilizadas e qual a sua eficacia?
Que desafios e obstaculos foram ultrapassados? Que estratégias ajudaram a ultrapassar essas dificul-

dades, desafios e obstaculos?
Podem ser acrescentadas outras perguntas de analise de poder, conforme desejado...
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Os debates e as respostas podem ser recolhidos e documentados da forma que as pessoas acharem

mais conveniente e facil, mas certificando-se de que as palavras criticas, os exemplos, as metaforas e

os testemunhos sao captados e incluidos na analise.

0 modelo simples que se segue pode ser utilizado para facilitar a elaboracao de relatérios e analises

posteriores e pode ser adaptado em funcao do objetivo da analise e dos debates.

| Antesde_____________Agoa______

Pessoal / intimo

Qual foi o ponto de partida?

Mudancgas de poder identificadas:
Explicacdes para as mudancgas
(porqué)?

Exemplos de controlo das decisoes:

Privado Qual foi o ponto de partida? Mudancas de poder identificadas:
ExplicacOes para as mudancas
(porqué)?
Exemplos de direitos reivindicados:
Publico Qual foi o ponto de partida? Mudancas de poder identificadas:

ExplicacOes para as mudancas
(porqué)?

Exemplos de respostas dos titulares
de deveres:

Estratégias / Desafios
enfrentados / Aprender a
fazer as coisas de forma
diferente?

Desafios enfrentados:

Papel do poder individual versus
poder coletivo:
Estratégias utilizadas:
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COMPREENDER O PATRIARCADO

O que é o Patriarcado?
O patriarcado é o sistema baseado na ideia de que os homens sao superiores as mulheres e que estas
sao propriedade dos homens. O patriarcado cria o controlo masculino nas relagdes publicas e pessoais
e € mantido vivo através de diferentes estruturas, como a religiao e as familias.
% Notas para o Facilitador: A compreensao das relagées de poder ajuda-nos a perceber por
— que razao:
« Nao ha nada de "natural" na desigualdade de género e a mudanca social é possivel se
mudarmos o poder.
« O patriarcado e o poder trabalham em conjunto.
» Nas sociedades patriarcais, 0s homens sao posicionados como poderosos enquanto as
mulheres sao posicionadas como impotentes.

0000000 OGO

Existem diferentes formas de poder, tal como discutimos no exercicio anterior.

« Poder Sobre - A capacidade de controlar e decidir por si proprio ou em nome de outra pessoa,
grupo ou sociedade. Muitas vezes expresso na sua forma negativa como opressao, discriminacao
e dominio.

» Poder Com -forcga colectiva, apoio mutuo e solidariedade.

« Poder Interno - A base da acao pessoal; a capacidade de acreditar em si proprio e de ter espe-
ranca. Muitas vezes chamado de "forca interior".

« Poder Para - o potencial de cada pessoa para moldar a sua vida e o seu mundo.

Conselhos paraabordar a questao do poder na oficina: 0 feminismo consiste em desafiar o poder
opressivo ou discriminatorio que sustenta a desigualdade de género. Os espacgos das oficinas estao
imersos em culturas, sociedades e agregados familiares onde o abuso de poder patriarcal € normalmente
a norma. Também somos moldados pelo nosso contexto, que inclui as nossas diferentes experiéncias
de poder - por isso, € importante compreendermos como mudar o poder dentro das nossas esferas de
influéncia direta.

Remeter os participantes para o quadro sobre a forma como o poder pode ser opressivo (poder sobre,
poder sob) ou transformador (poder com, poder para e poder dentro)

Poder Opressivo Poder Transformador

Poder Sobre: Isto | Poténcia Sob: Poder Com: Poder Para: O Poder Interior:
refere-se amaior | Estasituacao Capacitacao Agénciae Uma fonte de
parte daquilo que |surge quando efectivae capacidade para | sustentabilidade
consideramos as pessoas que capacitacao de |criaramudanca, |entreindividuos
poder. Deriva da sofreram traumas, | outros para criar | mobilizar as relacionada com o
autoridade formal, | abusos e opressao | solidariedade, pessoas para seu poder inerente
do controlo dos ganham poder e 0 | sistemas de uma agenda e capacidade de
recursos e das utilizam de forma |apoio mutuo, transformadora resiliénciaem
decisdes. Pode ser | destrutiva parasi |redesde que reconheca o |respostaa desafios
muito prejudicial e | proprias e para os |seguranga, etc. |que osagentesda |eretrocessos na
dominador outros transformacao mudanca trazem | mudanca social.
paraamesa
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(Atividade 1.4: Pedir abertamente aos participantes que enumerem alguns exemplos das |
diferentes formas de poder.

—\ Notas parao Facilitador: A medida que os participantes forem enumerando estas formas
de poder, escreva-as no flipchart, pois podem servir para os participantes se lembrarem
delas na sua vida quotidiana e sao frequentemente influenciadas pela forma como fomos social-
izados. Estas formas de poder podem manifestar-se mesmo em actividades de grupo, o que
sublinha a importancia de estarmos constantemente conscientes do nosso poder. Repare nos
seguintes exemplos de poder (15 minutos)

Poder Sobre: O poder que um pai tem sobre um filho ou filhos; os ditadores abusam do poder sobre
as pessoas.

Poder Sob: Os sobreviventes de violéncia domestica podem, nalguns casos, abusar dos filhos ou dos
parceiros; os lideres que passaram por guerras e conflitos podem abusar emocionalmente dos outros
para conseguirem o que querem

Poder Com: Campanhas de iniciativa conjunta, lideres que iniciam e sustentam processos colectivos

Poder Para: Os membros da comunidade apercebem-se da sua capacidade de influenciar alideranca;
ColigacOes para acabar com a violéncia contra as mulheres

Entender o feminismo como uma teoria que desafiaa posicao do patriarcado e a forma como os siste-
mas e as estruturas sociais sao concebidos para minar as pessoas com base no sexo e no género. 0
feminismo traz-nos a mente diferentes imagens. Na maior parte das vezes, ja ouvimos o termo ser
utilizado. Por favor, dediquem alguns minutos em pares para discutir que imagens, afirmacodes ou
| pensamentos tém sobre o termo feminismo (10 minutes)

0 que é o Feminismo?

O feminismo é um sistema que tem por objetivo criar igualdade nas relacoes de poder entre mulheres
e homens. Analisa os diferentes desequilibrios de poder entre homens e mulheres em todas as institu-
icOes e estruturas sociais e utiliza esse conhecimento para promover a mudanca social. O feminismo
tem como premissa desafiar o status quo. Para o fazer, as feministas tém como objetivo desmantelar os
diferentes sistemas que permitem este tipo de opressao. O objetivo, portanto, ndo é integrar-se em tais
estruturas, mas sim desenraiza-las e pensar em melhores alternativas. Este objetivo é muitas vezes alvo
de resisténcia, tanto por parte das mulheres como dos homens, e através de diferentes linhas como a
classe e araca. Isto deve-se ao facto de a mudanca que o feminismo exige ser transformacional. O fem-
inismo pressiona no sentido de desenraizar o sistema, entendendo que a base de um sistema influencia
as estruturas que sao construidas em cima dele. Assim, vemos como ha sempre tentativas de reprimir
a resisténcia social feminista nas suas diversas formas. Se ¢é tao disruptiva, porque é que precisamos
do feminismo?

Entao, porque é que precisamos do Feminismo?

Atividade 2.5 : Agora que temos alguma nocao do que é o patriarcado e o feminismo, peca aos par-
ticipantes para pensarem no que entenderam por patriarcado. Como é que podemos trabalhar para
mudar isso? Explique que o feminismo nos da as ferramentas para comecar a compreender as causas
profundas da desigualdade e trabalhar no sentido de as desafiar e mudar. (10 minutos)

_____\
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(Atividade 2.6 : A realidade do patriarcado € que nos afecta a todos pessoalmente e fora da nossa
personalidade. Isto também é fundamental para a analise feminista. Relacionar questoes pessoais,
que sao consideradas "questoes de casa". Ao que esta a acontecer fora dos nossos espacos pessoais
no trabalho, nas comunidades, nas escolas e nos locais de culto. Para ver melhor isto, faga o sequinte
exercicio com os participantes. Pedir aos participantes que pensem de que forma o feminismo os

pode ajudar no seu trabalho e nos seus espacos intimos. (10 minutos)

» Peca-lhes que reflictam sobre as formas como sao oprimidos no seu trabalho e nos seus espacos
intimos.

» Peca-lhes que, em grupos ou em pares, reflictam sobre os aspectos em que acham que esta
abordagem é necessaria para uma verdadeira mudanca.

Atividade 2.7 : O que é o Feminismo para mim?

Dé espaco aos participantes para reflectirem sobre o que isto significa para eles. Que emogoes,

preocupacoes e pensamentos surgem na sala? Dé-lhes tempo para os expor e ofereca estratégias
para encorajar as ideias divulgadas durante esta sessao. (10 minutos)

\

Dé aos participantes alguns minutos para reflectirem sobre a forma como compreendem agora o femi-
nismo, em comparagao com quando entraram.

&

—| Notas para o Facilitador: As abordagens feministas sao entao aquelas que desafiam o

poder que exclui, encorajam abordagens que sao inclusivas e ideias que nao discriminam
com base no sexo, género, raga ou classe. Isto € o que se considera uma perspetiva intersec-
cional. Incentivam a solidariedade em oposi¢cao a competicao que coloca as mulheres umas
contra as outras, promovem a mudanca transformacional e reflectem também a forma como
cada individuo utiliza o seu poder, privilégio e posicdo. Comega com uma visao interna (con-
hece-te ati prépria) e depois sai. Alguns desses principios sao abordados nos exemplos abaixo.

00000600000

« Partilho o poder...

« Desafio o meu comportamento...

« Apoio o movimento feminista...

« Nada sobre nés sem nés...

« O feminismo é para todos...

« Ndo hdjustica sem justica de género...
- Defendo a diversidade...

« Eu valorizo a segurancga...

« Quero um ambiente de apoio...

« Acredito na liberdade de expressdo...

AR
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MODULO 3: LIDERANGA TRANSFORMACIONAL FEMINISTA
TEMPO: 2 HORAS

_\Q,_ :
E‘é MATERIAIS NECESSARIOS: PAPEL PARA FLIPCHART, MARCADORES \

Objectivos de Aprendizagem: 0 objetivo desta sess&o é:
» Melhorar a compreensao dos participantes sobre a liderancga transformadora
feminista transformadora
« Introduzir uma lente de analise feminista e uma abordagem a lideranca.
« Criar competéncias para desenvolver a aplicagao pratica daliderancga transfor-
macional no nosso trabalho
« Melhorar a capacidade de liderar a si propria e aos outros utilizando formas
feministas de trabalho.

A pratica feminista conduziu a um conjunto de atributos distintos para a ideia de "Liderancga". De facto,
a lideranca feminista tem significado no contexto da cultura feminista e das suas relacoes sociais.
Seguem-se alguns conjuntos de principios que surgem do pensamento, da pratica e do trabalho de
construcao feministas.

~N

Atividade 3.1: Pedir aos participantes, numa discussao aberta, que partilhem a sua compreenséo
do conceito de liderancga. Peca-lhes também para partilharem exemplos de como a lideranca tem
sido praticada nos seus varios contextos/ em alternativa, peca-lhes para partilharem o nome de uma
pessoa conhecida cuja lideranga admiram e os atributos de lideranga que ela tem/teve. (15 minutos)

—\ NotasparaoFacilitador: Tal como se reflecte nos principios acima referidos, o primeiro

e principal aspeto da lideranga feminista € - a consciéncia de si propria. De si prépriaem
particular e de si propria como parte de um todo mais vasto, agora no presente, no passado e
no futuro. Ha uma ligacao importante e uma atencao a prestar a forma como estamos todos
ligados e como vivemos como um coletivo que € o oposto da norma que encoraja a autonomiae
aindependéncia. Isto proporcionauma perspetiva de que a lideranca esta enraizada em comu-
nidades e histérias e, por conseguinte, uma pessoa ou grupo nao a pode definir para outro. E
um valor partilhado, que requer a consideragao de muitos. Estes pensamentos sao captados
nas formas de abordagens de lideran¢a feminista que se sequem.

2900500600605

- Lideranca Partilhada: Atencao ao envolvimento da coletividade/comunidade. Afirmacao das
qualidades emergentes de lideranca inerentes a todos ("a formacao é mais uma afirmacgao de
competéncias do que uma transmissao de competéncias" - Susan Eaton). Mentoria.

« Relacional: Construir relacdes de confianca fortes. Modelos relacionais/culturais. Importancia
da narracao de historias na afirmacao da pessoa e da comunidade.

« Inspirador/Espiritual: Orientado para a protecao e nutricio do espirito humano em todos, onde
reside a capacidade de lideranga - aumentando assim a capacidade de transformar o individuo,
as suas relacoes, organizagoes e comunidades.

« Clareza de Objectivos: Com uma orientagao para a transformagéao (do individuo e do todo).

« Consciéncia explicita e aten¢ao as dinamicas de poder e aos seus significados variados no con-
texto de diferentes culturas e identidades. Atencao critica ao papel do medo e a necessidade de

N
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controlo nas relacoes de poder de dominacao. Reconhecimento simpatico do medo no individuo
e nacomunidade. Grande parte dalideranca consiste em fazer com que as pessoas ultrapassem
0s seus medos em dire¢ao a objectivos colectivos..

« Atencao a aprendizagem da pratica de rituais, celebracdes e expressdes pessoais e comu-
nitarias de alegria e tristeza. A expressao de alegria € altamente valorizada.

» Criacao de ambientes seguros para a expressao, o autocuidado, a participacao e o crescimento
das capacidades de lideranca. Apoio coletivo para desafiar cada pessoa a praticar alideranca da
melhor forma possivel.2

A lideranga feminista &, portanto, diferente das formas tradicionais de lideranga porque se centra na
forma como utilizamos o nosso poder e privilégio respectivos para liderar em colaboracao, em vez de
exercermos "poder sobre". Por exemplo, considere-se a forma como responsabilizamos os lideres, cen-
tramos anossaatenc¢ao no autocuidado e abordamos questoes que muitos prefeririamignorar ou rejeitar,
como a violéncia contra as mulheres e as raparigas, o racismo, etc. A lideranca feminista implora-nos
que utilizemos o nosso poder e privilégio paraa mudanca social e estrutural. Por exemplo, podemos cen-
trar as mulheres e raparigas negras, castanhas, indigenas e LBTQ+, que sao frequentemente ignoradas,
compreendendo quando ouvir, como agir e como manter as nossas vozes e experiéncias no centro da
conversa.

Salientar aos participantes que a lideranca nao é exercida apenas por individuos numa posig¢ao formal
de autoridade dentro de uma organizagcao, mas por cada um de nos, quer estejamos localizados numa
organizacao, num movimento ou em casa. O TFL reconhece a capacidade de lideranca de cada pessoa
num processo de mudanca, porque a lideranga consiste em comprometer-se e assumir a responsab-
ilidade por essa mudanca maior e contribuir para ela, cada um a sua maneira, independentemente do
nosso papel, posicao, poder ou estatuto na organizagao.

Atividade 3.2: Lideranc¢a Transformacional e o Auto
Numa discussao aberta, pergunte aos participantes se acham que o0 "eu" estaligado alideranca. Peca-
lhes que desenvolvam a questao. (10 minutos)

0

—E—’:—; Notas para o Facilitador: Consulte a apresentacdo em PowerPoint sobre os 4 Ps da

lideranca (Poder, Principios, Objetivo e Pratica). O eu é definido como sendo constituido
por pensamentos, sentimento, e sensacoes corporais. Qualquer trabalho de transformacao
precisa de abordar os trés niveis. A nossa historia, experiéncia, identidades sociais, talentos,
tracos, bem-estar psiquico e capital social pessoal (redes, contactos e apoios) sdo algumas
das muitas partes que utilizamos no mundo em que nos envolvemos. Ao mesmo tempo, estas
partes sao influenciadas e construidas no mundo em que vivemos, estratificado como esta pelas
relacoes de poder contraditorias da familia, do género, da racga, da classe e das divisdes cul-
turais. Também nos movemos constantemente entre diferentes posicoes de poder, pelo que
a verdadeira mudanca transformadora tem de transformar o individuo e o sistema( coletivo).

2000000000

Atividade 3.3: Peca aos participantes para, em pares, pensarem na Ultima vez que um grupo de que

faziam parte tomou uma decisao colectiva. Como é que o grupo chegou a essa decisao? Que tipos de

poder observaram durante o processo de tomada de decisao(poder sobre, poder com)? Quem detinha

o poder, incluindo formas de poder menos dbvias e ocultas? Quem nao tinha poder? O poder relativo

dos individuos do grupo estava ligado a aspectos das suas identidades (como a sua posicao, cargo,
| experiéncia, géenero, etc.)(15 minutos)

2. Sources: Rede de Mulheres com Deficiéncia do Ontario (DAWN Ontario)"Seminario em Honra de Susan Eaton", Clube da Faculdade do
MIT, 14 de maio de 2004.
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Peca a pelo menos cinco participantes para partilharem o que resultou do debate.

( )

Atividade 3.4: Peca aos participantes para reflectirem sobre como a sua experiéncia pessoal com o

poder pode ter influenciado as posicoes que ocupam e como as suas posicoes influenciam/afectam

as suasinteracgoées com os outros, especialmente se estiverem numa posicao de lideranca formal ou

exercerem autoridade sobre os outros. Pedir a cinco participantes que estejam dispostos a partilhar
a sua experiéncia para o fazerem. (10 minutos)

\

Com este conhecimento aprofundado, peca aos participantes que se reunam em grupos de cinco a seis
pessoas para abordarem em conjunto as seguintes questoes:

1. De que forma pensa que a sua histéria pessoal com o poder e 0 posicionamento que tem de si
proprio influenciam a forma como exerce alideranca(se estiver adesempenhar um papel de lider-
ancga)ou como responde/reage a forma como os outros exercem a lideranca?

2. Como é que estas diferentes respostas/reaccoes afectam a missao e o ambiente mais amplo da
organizacao? No pequeno grupo, faca uma lista dos aspectos positivos e negativos que surgirem.

3. Como é que alguns dos impactos negativos podem ser tratados de forma construtiva, para que
possamos libertar todo o nosso potencial de lideranga, quer estejamos em posi¢coes formais de
lideranca ou nao?

4, Entre as estratégias que identificamos na etapa c), acima, havera algumas que precisamos de
trabalhar ao nosso nivel individual e outras que precisam de ser apoiadas ou abordadas pela orga-
nizacao. Separe-as em duas listas diferentes.

Questdes de poder com que cada um de nés Questoes de poder que precisam de ser trata-
deve lidar dentro de si préprio das ou apoiadas por uma organizagao

Utilizando alista de questdes de poder que devem ser apoiadas por uma organizacao, identificar algumas
estratégias concretas para ultrapassar alguns constrangimentos de lideranca decorrentes de historias
pessoais, por exemplo, tutoria, orientacao, aconselhamento, etc.

5. Agora que o acima exposto foi feito, reuna o grupo para criar uma lista unificada de estratégias
para superar as restricoes de lideranca decorrentes de histérias pessoais.

Questoes-chaveacolocar: Qual é a estratégia necessaria, quais s30 0s recursos internos necessarios
para a mesma; quais sdo 0s recursos externos necessarios para a mesma. (1hora)

v
’
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MODULO 4: INSTRUMENTOS INTERNACIONAIS E REGIONAIS
OUE PROMOVEM OS DIREITOS DAS MULHERES
TEMPO: 2 HORAS E 30 MINUTOS

Ea MATERIAIS NECESSARIOS: Papel para flip chart, marcadores e '

apresentacao em PowerPoint

Objectivos de Aprendizagem do Médulo: No final deste seminario, os participantes |
deverao ser capazes de:
a) ldentificar os principais instrumentos de direitos humanos que promovem os
direitos das mulheres e das raparigas
b) Compreender as obrigagdes criadas pelos instrumentos de direitos humanos na
promocao dos direitos das mulheres e das raparigas
c) Compreender a situacao em termos de ratificacao e transposicao para o direito
nacional dos principais instrumentos de direitos humanos
d) ldentificar as principais obrigagdes impostas a cada interveniente estatal em
matéria de promocao e protecao dos direitos das mulheres.

~N

g
Atividade 4.1: Numa discusséao aberta, peca aos participantes para partilharem a sua compreensao
dos sequintes termos (15 minutos)
a) Direitos humanos - 0 que significam para si; diga 0 nome de um direito humano
b) Portador de deveres
c) Os direitos sdo interdependentes; inalienaveis e universais
d) O que queremos dizer com o dever de promover, proteger, respeitar e cumprir

Escreva-as no flipchart e discuta-as abertamente. Além disso, partilhe o video sobre o significado
basico dos direitos humanos (Video da Amnistia Internacional)

Atividade 4.2
Dividir os participantes em grupos e atribuir-lhes um instrumento para debaterem da seguinte forma:
« UsaraDeclaracao Universal dos Direitos Humanos; Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel;
Plataforma de Acao de Pequim; CEDAW: Protocolo de Maputo; Politica de Género da Comunidade
da Africa Oriental; Protocolo de Género da SADC
 Quais sao alguns dos direitos e responsabilidades impostos aos Estados Partes para promover
os direitos das mulheres?
« Como é que os seus respectivos paises harmonizaram as suas leis nacionais com estes instru-
mentos regionais e internacionais?
« Como é que podemos utilizar os varios instrumentos para responsabilizar os Estados pela pro-
mocao dos direitos das mulheres?
Os participantes regressarao ao plenario para um debate sobre as obrigagoes criadas pelos instru-
mentos de direitos humanos e as suas implicacoes para as pessoas nos seus respectivos paises
(1hora)

A
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Atividade 4.3 : No exercicio anterior, os participantes reflectiram sobre os varios instrumentos |
internacionais e regionais que promovem os direitos das mulheres. Para confirmar o que |hes foi
apresentado, faga uma breve revisao dos instrumentos na apresentacao em PowerPoint. Dedique
algum tempo ao Protocolo de Maputo e sublinhe que 2023 € um ano importante, pois marca os 20
anos da adocao do Protocolo de Maputo. Aproveite esta oportunidade para pedir aos participantes
que reflictam brevemente sobre o0s progressos realizados na implementacao destes instrumentos

nos seus respectivos paises. (30 minutos)

Notas para o Facilitador :
Obrigagoes criadas pelos instrumentos de direitos humanos e implicagées

« Ao tornarem-se partes em Tratados de Direitos Humanos, os Estados assumem

obrigacoes e deveres ao abrigo do direito internacional para cumprir, promover, res-
peitar, proteger e realizar os direitos humanos. Mais especificamente, a obrigacao de
respeitar significa que os Estados devem abster-se de interferir ou restringir o gozo dos
direitos humanos; a obrigagao de proteger exige que os Estados protejam os individuos
e 0s grupos contra as violagoes dos direitos humanos e o dever de cumprir significa que
os Estados devem tomar medidas positivas para facilitar o gozo dos direitos humanos.
Os direitos humanos sdo universais (sempre aplicaveis em todo o lado); interdepen-
dentes e interligados(todos os direitos estao interligados); indivisiveis(todos os direitos
devem ser cumpridos, sem excecao de nenhum e nenhum direito € mais importante do
que o outro.

Os Estados devem examinar as leis e politicas neutras em termos de género para garan-
tir que ndo criam ou perpetuam a desigualdade e altera-las ou revoga-las se se verificar
que o fazem;? garantir que a agressao sexual e caracterizada como um crime contra o
direito das mulheres a seguranca pessoal e a suaintegridade fisica, sexual e psicologica;
garantir que a definicao de crimes sexuais se baseia na falta de consentimento livre e
garantir que quaisquer limitagcoes temporais dao prioridade aos interesses dos sobre-
viventes e tém em consideracao as circunstancias que dificultam a sua capacidade de
denunciar avioléncia as autoridades.” Os Estados Partes devem apresentar um relatorio
inicial um ano apos a ratificacao da Convencao e, de quatro em quatro anos, ao Comité
da CEDAW

As Nacoes Unidas sao a agéncia internacional responsavel pelo acompanhamento da
aplicacao da CEDAW pelos Estados signatarios através do Comité CEDAW, que incluiuma
equipade peritosindependentes napromocao e no respeito pelos direitos das mulheres.
Os Estados signatarios da CEDAW sao regularmente monitorizados e avaliados com
base nos relatorios dos paises e nos relatorios alternativos das ONG (relatérios-sombra)
para controlar o nivel de aplicacao das disposicoes da Convencao. Os representantes
dos Estados signatarios comparecem regularmente perante o Comité CEDAW para

responder as perguntas da equipa de peritos com base nos relatorios recebidos.

Vs

Atividade 4.4: Agora que os participantes reflectiram sobre até que ponto os seus paises domestic-
aram o Protocolo de Maputo, peca-lhes para, em grupos de cinco, discutirem onde se encontram as
lacunas e as oportunidades para a reforma da lei, particularmente nas sequintes areas: (30 minutos)

« Violéncia baseada no género

« Direitos de saude sexual e reprodutiva
 Direitos a terra para as mulheres

« Alteracoes climaticas

~N

3. No paragrafo 32

4. No paragrafo 33

N
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MODULO5: APLICACAO DE UMA PERSPECTIVA FEMINISTA
A ANALISE POLITICA

Tempo: 2 Horas

E*é Materiais Necessarios: Papel para flip chart, mercados e autocolantes l
para afixar.
Objetivo de Aprendizagem: No final do médulo, os participantes devem ser capazes
de:

» Desenvolver uma solida compreensao sobre como incorporar os principios fem-
inistas no planeamento da advocacia.

 Praticar a aplicacao dos principios feministas a defesa de politicas.

« Mapear os caminhos que influenciam as politicas na regiao

« Aprofundar a compreensao das participantes sobre como é influenciar utili-
zando a perspetiva feminista(ou o valor da utilizagcao de perspectivas feministas

para influenciar)

A analise politica feminista centra-se na transformacao das instituicoes que perpetuam as desigual-
dades de género.

( )

Atividade 5.1: O Processo de Elaboracao de Politicas

Divida os participantes em grupos e peca-lhes que discutam o processo de elaboracao de politicas
nos respectivos paises. Devem também dar exemplos de um processo de elaboracao de politicas em
que tenham participado e da necessidade/problema que procurou resolver, incluindo o que possam
ter identificado.

Depois de os participantes terem concluido o exercicio, peca a cada grupo que apresente em plenario
as suasideias sobre o processo de elaboracao de politicas tal como o entendem. Depois de cada apre-
sentacao, pergunte aos restantes participantes se tém alguma questao ou comentario a fazer sobre
a apresentacao.

Em conclusao, utilize as notas para explicar o processo de criagao de politicas e o seu significado na
vida das pessoas. Pode dar exemplos de como varias politicas foram desenvolvidas durante a era da
COVID-19 para responder ao impacto da pandemia. (20 minutos)

EO]
® ;/_:‘ Notas para o Facilitador: A ideia principal da criagao de politicas é melhorar a vida
dos cidadaos. O processo de elaboragao de politicas difere de pais para pais, embora
existam tracos comuns. Para que uma politica seja desenvolvida, é importante compreender:

a) qual é anecessidade ou o problema identificado

b) definir uma agenda

c) considerar as opcoes politicas

d) tomar decisoes

e) implementar a politica e

f) avaliar(ver o processo de elaboracao de politicas).

°®

-
-
®
-
b
)
-
-
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Acrescente ainda que existem varios factores que influenciam a elaboracao de politicas, nomeadamente
a opiniao publica, as condi¢goes econémicas, as mudancas tecnolégicas, os grupos de interesse, o lob-
bying empresarial ou a atividade politica.

Realizacao de uma Analise Politica Feminista

Uma analise politica feminista preocupa-se com a transformacao e o desmantelamento das institu-
icoes que perpetuam a desigualdade de poder entre homens e mulheres, pelo que o processo de analise
politica deve ser efectuado numa perspetiva feminista. Para compreender a analise politica feminista, é
importante entender o conceito de analise politica. A analise de politicas esta relacionada com aidenti-
ficacao de solucoes paraum problema social, para fazer face auma ameaca ou para atingir um objetivo.

( A

Atividade 5.2 : Como Realizaruma Analise Politica Feminista: Utilize aapresentacdo PowerPoint
para partilhar com os participantes os varios quadros que foram desenvolvidos para a realizacao de
uma analise politica feminista, faca referéncia ao quadro politico feminista de McPhils e partilhe alguns
dos pontos fortes e fracos deste quadro. Acrescente que estes quadros foram revistos por outros
academicos e numaabordagem feminista interseccional que reconhece as multiplasidentidades que
se intersectam e oprimem ainda mais as mulheres.

Uma vez terminado, abrir para perguntas e debates. Confirme se as participantes compreenderam o
conceito de analise politica feminista interseccional.

Passo Sequinte: Praticar a analise de uma politica utilizando uma lente feminista interseccional

Divida os participantes em grupos e peca-lhes que discutam os sequintes estudos de caso. Lembre-as
de refletir sobre o Quadro Feminista Interseccional.

licou, tendo-se verificado também que as raparigas com apenas dez anos de l

Estudo de Caso 1:

Durante a pandemia de COVID-19, o numero de gravidezes na adolescéncia trip-
idade estavam gravidas. Recentemente, o Ministério do Desenvolvimento Social
partilhou estatisticas sobre a gravidez na adolescéncia que revelaram que 1em

cada 4 raparigas em idade escolar engravidou e deu a luz no periodo.

Paratravar as elevadas taxas de gravidez, o Ministro da Educacao anunciou que
esta a elaborar uma politica que suspendera e, ao critério do diretor, expulsara
mesmo as alunas gravidas. A Ministra afirmou ainda que "as raparigas deviam

1)

permanecer na escola em vez de se envolverem em actividades que sé dizem
respeito a casais casados". Esta medida, acrescentou, faz parte dos esforgos
do pais para fazer avancar o Direito a Educacao, tal como promovido em instru-
mentos como os ODS, a Convencao sobre os Direitos da Crianca e outros
instrumentos fundamentais para as mulheres"

Trabalha para uma organizacao comunitaria que promove os direitos das mul-
heres e das raparigas e foi-lhe pedido que apresentasse a sua opiniao sobre a
politica de gravidez de aprendentes. Como é que faria uma analise da politica
para preparar a sua apresentacao? Partilhe alguns dos argumentos que
apresentaria.

1)

N
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Estudo de Caso 2:

O Pais Violetaestaaaprovarumaleicom o objetivo de abordar os efeitos das alteracdes climati-
cas. Sendo um pais que, nos ultimos cinco anos, tem registado condicoes meteorologicas
extremas que resultam em chuvas intensas e inundacgoes, incluindo secas, procura, atraves
da aprovacao desta lei, abordar os impactos negativos das alteracoes climaticas.

A agricultura € um grande contribuinte paraaeconomia do pais. Cercade 70% dos produtores
de alimentos sao mulheres agricultoras de pequena escala. No ano passado, o pais sofreu
uma seca que afectou significativamente a capacidade dos pequenos agricultores de produ-
zir alimentos suficientes para satisfazer a procura no mercado. Em algumas comunidades,
foi relatado que as mulheres e as raparigas, em consequéncia da seca, tiveram de percorrer
longas distancias para ir buscar lenha. Em alguns casos, as mulheres e as raparigas foram
violadas durante o percurso. Dois anos antes, o pais foi afetado por grandes inundagoes que
levaram uma mulher a dar a luz uma arvore.

Recentemente, os deputados discutiram um projeto de lei que foi desenvolvido. Um deputado
manifestou a sua preocupacao pelo facto de a proprialei ter umaabordagem muito cega, uma
vez que nao reconhece os efeitos negativos que as alteracoes climaticas tém nas mulheres e
nas raparigas. A maioria dos outros deputados reagiu e afirmou que as alteragoes climaticas
afectam toda a gente e que, por isso, o projeto de lei nao tem de escolher outros grupos em
detrimento de outros - consideraram que o projeto de lei, na sua forma atual, faz sentido e
deve ser aprovado.

Trabalha parauma organizagao comunitaria que promove os direitos das mulheres e das rapari-
gas e foi-lhe pedido que apresentasse a sua proposta de lei sobre as alteragdes climaticas na
sua forma atual. Como € que faria uma analise politica para preparar a sua apresentacao?
Partilhe alguns dos argumentos que apresentaria.

SRR SR IS NN NS Z T IS 27T I S

N[l

70



NN LN

11

11

N O ZZ1M747: NN O 7211 47NN O 7817 NN N O Z8M 7NN

Estudo de Caso 3:
O pais Maphosa orgulha-se de ser uma "nacao temente a Deus", com mais de
90 por cento da populacao a identificar-se como crista. Nos ultimos anos, os
meios de comunicacao social tém noticiado a descoberta de fetos em caixotes
do lixo e, em alguns casos, na margem dos rios, o que se tem verificado nas
comunidades rurais.

Numa comunidade, umarapariga de 17 anos foi apanhada a tentar atirar um feto
para um caixote do lixo, um seguranca viu-a e levou-a imediatamente para a
esquadra da policia. Ajovem explicou que tinha sido violada pelo pai e, quando
contou a mae, esta respondeu-lhe que teria de se livrar da gravidez, caso con-
trario deixaria de pagar as propinas da escola.

A comunidade soube disto e, indignada com as acg¢oes das jovens, pediu ao
seu deputado para financiar um projeto de lei privado que criminalizasse o
aborto. Os meios de comunicacao social também se aperceberam da historiae
entrevistaram alguns membros do parlamento que ficaram igualmente furiosos
e declararam publicamente que apoiariam uma lei que criminalizasse o aborto,
porque se trata de um assassinio. Poucos meses depois, foi redigido um projeto
de lei que criminaliza o aborto e que esta a disposicao do publico

Trabalha para uma organizagcao comunitaria que promove os direitos das mul-
heres e das raparigas e foi-lhe pedido que apresentasse a sua proposta. Como é
que fariaumaanalise politica para preparar a sua apresentacao? Partilhe alguns
dos argumentos que apresentaria.

S lll7ZINMZ24
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Estudo de Caso 4:

Este € um momento importante na histéria do Pais Zola, uma vez que estao
a elaborar uma constituicao. Foram realizadas varias consultas com varios
circulos eleitorais e o atual projeto de constituicao tem uma disposicao que
afirma que as mulheres nao podem conferir nacionalidade aos seus filhos em
igualdade de circunstancias com os homens. Esta disposicao aplica-se tanto
as mulheres casadas como as solteiras com filhos do matriménio, indepen-
dentemente de a crianca ter nascido no pais ou fora dele.

Foi abordado recentemente por Friday, que esta casada com um homem de
Vénus ha mais de vinte anos e que se sente constantemente inseqgura no
casamento desde o dia em que se casaram. Ela ficou chocada ao perceber
que isso significa que nao pode registar os filhos no passaporte e que precisa
de ter uma autorizagao de trabalho valida para o marido, para que os filhos
possam ir a escola. As criancas também serao chamadas de estrangeiras
em Zola.

Trabalha parauma organizagao comunitaria que promove os direitos das mul-
heres e das raparigas e foi-lhe pedido por um deputado que se submetesse a
este processo. Como é que fariauma analise politica feminista para preparar
a sua apresentacao? Partilhe alguns dos argumentos que apresentaria.

N[l

apresentar as

suas propostas. (45 minutos)

Peca aos participantes que sejam tao criativos quanto possivel. Podem utilizar papel de flipchart para]
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—\ Notas para o Facilitador:

Partilhe com os participantes que, na elaboracao tradicional de politicas, eram nor-
malmente as autoridades que detinham o poder de decisao e que tomavam frequentemente
decisOes sobre as prioridades das politicas sociais, econémicas, educativas, de defesa e de
cuidados de saude. As feministas sempre argumentaram que a analise politica era muitas
vezes omissa em relacao as questoes de género e a outras identidades que se cruzavam e que
levavam a marginalizacao das mulheres, uma vez que a analise politica tradicional nao conse-
guia compreender como a vida das mulheres era afetada pela politica.

A politica feminista afirma que € impossivel compreender as politicas sociais sem apreciar
a forma como estas lidam com as mulheres e outros grupos marginalizados. Em qualquer
revisao de politicas, a analise é frequentemente baseada na forma como o pessoal é politico.

A utilizacao de uma lente feminista na analise das politicas organizacionais e estatais pode
resultar em resultados que falam das realidades das mulheres e de outros grupos marginaliza-
dos e também satisfazem as suas necessidades!

Recorde aos participantes, com base no debate anterior, que a identidade nao é moldada
apenas pelaraca, classe, género ou orientagao sexual, mas sim por uma combinacao de varias
caracteristicas que tém impacto na vida das mulheres e que fazem com que outras pessoas
sejam mais privilegiadas do que outras.

Quando aplicamos uma anélise feminista interseccional, o conhecimento € gerado por aqueles
que sao oprimidos e sobre 0s grupos oprimidos.

—) Notas para o Facilitador: Key Questdes-chave orientadoras para a aplicagdo de uma
Analise Feminista Intersectorial.

0000000000
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_ Principais Questoes Orientadoras

Identidades
Intersectoriais

1. Como é que as identidades diversas e intersectadas, como o género, a
raca, a etnia, a identidade sexual, a identidade/expressao de género, a
classe, areligidao, a origem nacional, o estatuto documental, o estatuto
migratorio, o estatuto carcerario e a capacidade/deficiéncia, interagem
com outras categorias de identidade?

2.Serao as mulheres brancas, de classe média, fisicamente aptas, cis-
género e heterossexuais 0 padrao assumido para todas as mulheres?

3.Como é que os sistemas de poder e desigualdade (racismo, classismo,
colonialismo, cisnormatividade, heterossexismo) sdo utilizados para
controlar ou oprimir aqueles que ocupam diferentes lugares sociais?

4. A politica aborda as multiplas identidades das mulheres? As multiplas
opressoes que uma mulher individual pode enfrentar?

Controlo do Estado e
do Mercado

7N\ ZI I\ NS Z I NS ZZI I S ne210I1

1. A politica oprime as mulheres que experimentam multiplos niveis de
desigualdade devido a sua identidade, criando um duplo vinculo para as
mulheres no que dizrespeito a questao do trabalho? As mulheres sao lim-
itadas e/ou constrangidas na sua participacao no mercado de trabalho
devido a politica(por exemplo, critérios de elegibilidade, beneficios, lim-
itagcOes geograficas, listas de espera)?

2.0trabalhonaoremunerado e/ou malremunerado e o trabalho de assistén-
cia prestado por grupos vulneraveis sao considerados e valorizados ou
tomados como garantidos? Existe roubo de salarios ou subordinagao
dos trabalhadores?

3. A politica contém elementos de controlo social de mulheres cisgénero,
mulheres transgénero, individuos nao binarios e migrantes? Existem
outras localizagoes sociais das mulheres que resultam no controlo social
dasuaidentidade devido a desvalorizacao ou a criacao de desigualdades
adicionais?

4. A politica substitui o homem patriarcal por um Estado patriarcal?

5.Como é que a politica medeia as relagoes de género entre o Estado, o
mercado e a familia? Por exemplo, a politica aumenta a dependéncia de
diferentes grupos de mulheres em relagao ao Estado ou aos homens?
Em caso afirmativo, que mulheres(raca, etnia, classe, identidade sexual,
identidade/expressao de género, religiao, origem nacional, estatuto
documental, estatuto migratorio, estatuto carcerario, capacidade/defi-
ciéncia, etc.) sdo mais afectadas?

6.Qual é a visao que a politica tem das mulheres como beneficiarias de
caridade ou como trabalhadoras-cidadas? Prestar especial atencao as
identidades das mulheres em termos de raca/etnia, identidade sexual,
identidade/expressao de género, classe, religiao, origem nacional, estat-
uto documental, estatuto migratorio, estatuto carcerario, capacidade/
deficiéncia, ou outras categorias de identidade.

A
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_ Principais Questoes Orientadoras

Mudanca de Fungées
e lgualdade de
Fungoes

1. O objetivo da politica é a equidade de papéis ou a mudancga de papéis?

2.0 tipo de mudanca proposta afecta as hipoteses de aprovacgdo?

3. A politica tem impacto na autonomia econémica das mulheres como
um passo para a igualdade? Presta especial atengdo as diferengas
das mulheres em fung¢do da sua raga/etnia, identidade sexual, identi-
dade/expressdo de género, classe, religido, origem nacional, estatuto
documental, estatuto migratério, estatuto carceral e identidades de
capacidade/deficiéncia?

Analise de Poténcia

1. As mulheres que representam a diversidade, juntamente com a raga/
etnia, a identidade sexual, a identidade/expressao de género, a classe,
a religiao, a origem nacional, o estatuto documental, o estatuto de
migracao, o estatuto carcerario e as identidades de capacidade/defi-
ciéncia estao envolvidas na elaboracao, na configuracao e na aplicacao
da politica?

2.A politica trabalha para capacitar as mulheres de diferentes racas/
etnias, identidades sexuais, identidades/expressdoes de género,
classes, religides, origens nacionais, estatutos documentais, estatu-
tos migratorios, estatutos carcerarios e identidades de capacidade/
deficiéncia?

3.Quem tem o poder de definir o problema? Quais sao as representagoes
concorrentes do problema?

4.Como é que esta politica afecta o equilibrio de poderes? Ha vencedores
e vencidos? E possivel encontrar uma solugao vantajosa para todos?
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MODULO 6: ENVOLVIMENTO NA ADVOCACIA FEMINISTA
E DESENVOLVIMENTO DE UM PLANO DE ADVOCACIA
REGIONAL

Duracao: 3 Horas

E@a Matériel Nécessaire : Papel para flipchart, marcadores, projetor: '

Objetivo de Aprendizagem: No final da sess&o, os participantes devem
ser capazes de:

« Definir o que é advocacia feminista. Que factores contribuem para o sucesso
das iniciativas de advocacia ‘

« |dentificar e articular questoes de advocacia nos seus contextos, e definir metas
e objectivos

« Desenvolver um plano de acao regional :

1

Atividade 6.1: Definicao de Advocacia
Os participantes dividem-se em grupos separados, cada grupo deve discutir o significado de advo-
cacia e pedir-lhes que partilhem também o que pensam sobre a advocacia feminista.

» Cada grupo deve também apresentar razoes para se envolver em advocacia e factores que
podem melhorar a advocacia na sociedade civil.

« No plenario, cada grupo partilha as suas defini¢coes, e os pontos em comum e as diferencas
nas definicoes sao identificados e discutidos. Utilize as notas abaixo para fazer uma distincao
entre advocacia e advocacia feminista. Alem disso, peca aos participantes para partilharem o
que foi discutido sobre os valores e principios feministas, incluindo a forma como estes podem
ser incorporados na advocacia feminista. (15 minutos)

\

Notas de Discussao para o Facilitador:

Advocacia € um termo genérico que descreve varias estratégias - incluindo campanhas, lobbying,
investigagao/comunicacao e construcao de aliangas - que sao utilizadas para influenciar os decisores
e as politicas. A advocacia € um envolvimento com o objetivo de provocar mudancas.

Fazer advocacia de uma forma feminista implicaria infundir as estratégias de advocacia com valores
e principios feministas. Procuraria promover os direitos das mulheres e abordar os efeitos das politi-
cas, leis, comportamento empresarial e outros processos na vida das mulheres em todo o mundo. Esta
intimamente ligada e assente nas lutas locais e € orientada por aqueles que vivem as injusticas e as
desigualdades®. A advocacia feminista inclui actividades de lobbying, campanhas, investigagao, comu-
nicacao e construgao de aliangas que procuram promover os direitos das mulheres e a justica de género.

Como lider feminista, € sempre importante fazer as perguntas "porqué”, o que inclui questées como:
Porque é que estamos a prestar estes servigos? Existe uma dimensao de género na prestacao deste
servico? E porque é que as mulheres numa determinada situacao estao a sofrertantavioléncia? Salientar
que é sempre importante estabelecer uma ligagao com a analise do poder e com a teoria feminista
guando se participa em accoes de sensibilizacao feminista.

5. Ver Guia de Advocacia para Feministas da AWID Mulheres jovens e lideranca, retirado de https://iknowpolitics.org/sites/default/files/
feminist_advocacy_guide_awid_2.pdf

A
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E sempre importante incorporar a consciéncia e a consciéncia politica no nosso trabalho de advocacia
e perceber que a advocacia pode sempre acontecer a todos os niveis de envolvimento e capacidade.
Por exemplo, as violagdes de direitos de que as mulheres sao vitimas estao relacionadas com o facto
de 0s n0sSs0S governos nao cumprirem os acordos internacionais que assinaram, o que, por sua vez, se
repercute nas politicas locais e nacionais. A justica de género e os direitos das mulheres sao intima e
profundamente afectados pelas decisdes politicas a nivel local, nacional e regional.

A defesa feminista da prioridade a resolucao de questoes estruturais e sistémicas e ao desafio funda-
mental ao poder patriarcal e a outros sistemas interligados de opressao baseados naraca, na classe, na
casta, naidade, na geografia, na orientacao sexual, naidentidade de género e nas opinides politicas das
pessoas, de modo a alterar os pontos de vista, as decisoes e as accoes dos decisores politicos.

Atividade 6.2: Peca a um maximo de trés participantes para partilharem como se envolveram na
defesa de uma questao especifica e qual foi a estratégia mais eficaz que utilizaram e se conseguiram
alcancar a mudanca que pretendiam. (15 minutos)

——=\ Notas para o Facilitador: Sugest6es para navegar em espacos e locais
=) A advocacia pode ter lugar na sua escola, na comunidade, na sua organizagao, a nivel gov-
ernamental, regional e internacional. E importante fazer escolhas estratégicas sobre para onde

direcionar a sua energia e procurar pontos de entrada estratégicos.

2000000000

E vantajoso participar em agendas estabelecidas de instituigdes ou decisores, tais como consultas
politicas patrocinadas pelo governo, reunioes de partes interessadas e reunioes de conselhos locais.
Nesses espacgos convidados, € importante ter uma agenda clara e exigéncias claras. Num espaco criado
por defensores, serdo necessarios mais recursos, mas podem ser oferecidas posigoes de negociacao
mais fortes. Algumas das questdes-chave que os participantes podem colocar para decidir onde se
devem envolver sdo as seqguintes:

» Onde é que temos mais capacidade e recursos para efetuar mudancas politicas?

» Que riscos estao associados ao envolvimento em determinados espagos?

« Como podemos assegurar que as nossas agendas estao a ser promovidas em espacos locais,

nacionais, regionais e internacionais?
« Em que instituicoes estao a ser tomadas as decisoes?

Salientar aos participantes que a politica ou as decisdes que se esta a tentar influenciar irdo informar
a estratégia.

Atividade 6.3 : Escolher uma Estratégia de Advocacia

Peca aos participantes para se dividirem em quatro grupos e encenarem o0s sequintes cenarios. Os
grupos podem optar por refletir sobre as estratégias utilizadas durante a dramatiza¢ao ou podem,
depois de terem representado os cenarios, apresentar as suas estratégias:

N
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Cenario 1:

Em 2018, o reino de Nolly Land aprovou uma politica que prevé o fornecimento de con-
traceptivos a jovens mulheres e raparigas nas clinicas locais. A idade minima em que
uma rapariga pode ter acesso a contraceptivos é 12 anos. Na comunidade de Zonga,
onde existem duas clinicas, as raparigas relataram ter ido a clinica para procurar con-
traceptivos e terem sido informadas de que estes s estao disponiveis para mulheres
com mais de 21 anos de idade. O diretor da unica clinica local declarou abertamente
numa igreja proxima que nao daria contraceptivos a mulheres com menos de 21anos,
porque elas nao deveriam ter atividade sexual, deveriam concentrar-se primeiro no
casamento. Nos ultimos seis meses, mais de 50 raparigas engravidaram;

E um defensor da comunidade e esta profundamente preocupado com esta situacao.
Como abordaria esta questao? Que tipo de estratégias utilizaria? Qual seria a sua
mensagem?

Cenario 2: :

A lei nacional sobre os cuidados de saude do Saomé prevé o acesso gratuito aos cuidados de
saude para todas as mulheres gravidas e lactantes. No entanto, a provincia de Eatome aprovou
uma lei a nivel provincial e regulamentos que cobram uma taxa nos hospitais publicos a todas as
mulheres gravidas e lactantes. Trabalha para uma organizagao de defesa juridica e varias mul-
heres gravidas tém-se dirigido a si(é uma assistente juridica sénior) para se queixarem das taxas
que tém de pagar. Num caso, uma crianga de dois anos morreu depois de Ihe ter sido negado
tratamento de emergéncia quando engoliu veneno de rato em casa. Outras comunidades que

trabalham com mulheres refugiadas, como os servigos para refugiados de Yield, forneceram

provas deste facto.

Como é que, enquanto organizac¢ao, abordaria esta questao? Que tipo de estratégias adoptaria?
Qual sera a vossa mensagem?

e ———
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Cenario 3:

O pais Meander tem uma lei que criminaliza o trabalho sexual, as leis municipais também contém
disposig¢oes que proibem o trabalho sexual, como "importunar qualquer pessoa para fins de
prostituigcao” e "aliciamento”. Infelizmente, os trabalhadores do sexo tém muito pouca protecao
legal.

Varias mulheres da industria do trabalho sexual contactaram-no afirmando que estao a ser
presas por agentes da policia que, muitas vezes, exigem um suborno para as libertar e, em alguns
casos, sao violadas. Zoe, que esta naindustria do trabalho sexual ha mais de dez anos, partilhou
gue, na semana passada, foi a clinica local procurar assisténcia porque um preservativo ficou
preso na sua vagina enquanto tinha relagdes sexuais com um cliente, mas a enfermeira recu-
sou-se a prestar assisténcia.

Uma coligagao para o trabalho sexual como trabalho iniciou uma campanha que apela a descrim-
inalizagao do trabalho sexual e a sua organizagao € membro da coligagao. A sua organizagao é
membro da coligagao. O coordenador da organizacgao pediu-lhe que fosse assistir aumareuniao
de consulta em que estarao presentes deputados que irao discutir se deve ou nao ser aprovada
uma lei que descriminalize o trabalho sexual. Vai a reuniao e, ao entrar, um dos membros da
comunidade aponta para si e grita "vocé é um pagao, nés sabemos porque apoia o trabalho
sexual". 0 Sr. Mombasa pede ao membro para se calar e da-lhe a oportunidade de se dirigir a eles.

Como é que abordaria esta questao? Que estratégias utilizaria e qual seria a sua mensagem?

N
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—\| Nota para o Facilitador: Depois de todas as dramatizacdes terem sido feitas, faga
uma discussao aberta com os participantes para partilharem as suas ideias sobre as
estrategias de advocacia utilizadas. Peca-lhes tambem para partilharem quaisquer outras
estratégias que pensem que poderiam ter sido utilizadas. Acrescente que a realidade de cada
pais é diferente. Por isso, as oportunidades e os obstaculos ao desenvolvimento da sociedade
civil e a participacao dos cidadaos através da advocacia devem ser analisados no contexto
particular de cada pais. No entanto, é possivel fazer generalizagcoes sobre factores externos
importantes no ambiente politico de um pais que contribuem para a capacidade dos cidadaos
de influenciar as politicas publicas através do envolvimento na advocacia.

2000006000600

Sublinhe que é importante identificar o seu publico-alvo e enquadrar as suas mensagens de uma forma
que seja significativa para aqueles que nao tém conhecimentos especificos sobre a questao. As suas
mensagens e estratégias devem ser estruturadas de forma a causar impacto no seu publico.

Lembre-se sempre de consultar organizagoes com 0s mesmos objectivos, especialmente organizagoes
locais, sobre as estratégias mais adequadas e eficazes.

A capacidade de influenciar e moldar a opinidao publica é crucial para o éxito das iniciativas de sensi-
bilizacao. O acesso aos meios de comunicagao social, incluindo os meios digitais, € uma componente
particularmente importante da sensibilizacao e da formacao da opinido publica sobre determinadas
questoes. Quando o controlo dos meios de comunicagao social esta altamente concentrado em poucas
maos, o acesso de alguns sectores da sociedade pode ser limitado. Este facto tem um impacto negativo
na sua capacidade de colocar questoes na agenda publica e de influenciar eficazmente a tomada de
decisdes sobre politicas publicas. Além disso, 0 espaco digital € um espaco brutal para feministas, activ-
istas e defensores do género, porque se baseia em grande parte em sistemas e estruturas patriarcais e
capitalistas. E fundamental mantermo-nos vigilantes, ligados e tirar partido do poder da solidariedade
paradenunciar sistemas e estruturas que nao sao seguros e nado funcionam para as mulheres e raparigas
em toda a sua diversidade - mas também para co-criar espacos alternativos. E igualmente importante
questionar: a quem pertencem estas plataformas de meios de comunicacao digitais? quem controla as
plataformas e toma decis6es em nosso nome? E influenciar os espacos de defesa e politica, por exem-
plo,: Forum sobre a Governagao da Internet - (https://www.intgovforum.org/multilingual/)

Ao conceber os esforcos de advocacia, algumas das perguntas criticas a fazer incluem o seguinte:
 Qual é o objetivo da minha estratégia de advocacia?
« Quem sao os meus publicos-alvo e 0 que € que quero alcancar atraves deles?
« Qual é o impacto que espero obter através destas estratégias?
» Quais sao as mudancas politicas efectivas e as estruturas de tomada de decis6es que quero
mudar/influenciar?

Como ja foi referido, a advocacia feminista pode ser utilizada no terreno e nas lutas locais, fornecendo
um quadro para desafiar os efeitos da implementacao de politicas e decisoes nacionais. Permite que
os activistas introduzam uma analise politica e uma perspetiva de género ao planearem as respostas e
fornece ferramentas paraidentificar pontos de entrada estratégicos e publicos-alvo. Fornece um plano
de acao concreto para que os activistas de diferentes regides consolidem os seus esforcos. Permite
também que os activistas liguem as nossas lutas.

E igualmente importante dispor de informagdes sélidas, factuais e actualizadas que orientem a sua
estratégia de sensibilizacao, utilizar dados sobre o género, realizar investigacao que, idealmente, deve
ser informada pelos principios da investigacdo feminista (ver ferramentas de investigagao femini-
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sta da ActionAid - https://actionaid.org/sites/default/files/publications/ActionAid %20Feminist %20
Research%20Guidelines_2021.pdf

4 N\
Atividade 6.5: Identificagcao de questoes, metas e objectivos
Agora que os participantes partilharam algumas lacunas e desafios chave nas suas leis e politicas
ao reflectirem sobre a medida em que os seus paises domesticaram o Protocolo de Maputo, peca-
Ihes para identificarem problemas especificos que sentem que precisam de ser resolvidos através
de mudancas nas politicas publicas. Podem fazer isto nos grupos de que fizeram parte para a
dramatizacao.

0

—| Notas para o Facilitador: O facilitador far4 uma apresentacdo em PowerPoint sobre
—_—> osprincipais passosasequirnaidentificacdo das areas prioritarias de advocacia, definindo
metas e objectivos. Uma vez identificadas as questdes-chave, conduza um debate sobre as
causas e os factores que estao na origem das questoes, colocando as sequintes questoes:

« Porqué este problema?

» Quais sao as principais causas e factores impulsionadores do problema?

» Quais sao as suas consequéncias?

7
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Atividade 6.6: Identificar Parceiros e Aliados
Depois de os participantes terem identificado uma questao de advocacia, peca-lhes agora que fagam
uma lista dos parceiros que pensam que provavelmente apoiarao a sua iniciativa de advocacia?

0
—| Notas para o Facilitador: Utilize a informac&o abaixo para partilhar com os par
— ticipantes sobre a importancia de identificar aliados e parceiros. As pessoas que tém
algum interesse na questao de advocacia e algum poder para influenciar o decisor podem vir
de muitos sectores da sociedade. Este universo de actores geralmente inclui:
« Amigos e familiares dos decisores.
» Conselheiros do decisor.
» Representantes de instituicdes governamentais (a nivel local, regional e nacional).
« Lideres de partidos politicos.
» Representantes de organizacoes profissionais e da comunidade empresarial.
« Directores de organizacdes nao governamentais.
« Lideresreligiosos, académicos e profissionais.
 Figuras-chave dos meios de comunicacgao social.
» Representantes de agéncias de ajuda internacional.
» Funcionarios governamentais de outras nagoes

2P 09000000000

Depois de identificar o universo de actores com interesse na proposta e alguma capacidade de influen-
ciaros decisores, € importante classifica-los de acordo com a sua postura publica e atitude pessoal face
a proposta. Os actores-chave podem assim ser classificados como aliados, indecisos ou opositores.

Os aliados sao pessoas que concordam com a proposta, por qualquer razao, e que podem manifestar
publicamente o seu apoio num determinado momento. Tendem a ser pessoas fora do grupo central
que esta a organizar a iniciativa de advocacia, apesar de poderem juntar-se a uma coligagao em algum
momento durante a campanha. O grupo de advocacia tera que informar, consultar, orientar, e motivar
estes aliados para converter o seu apoio em ac¢oes concretas.

{ N
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Os opositores sdo contraa proposta, seja qual for arazao. E pouco provavel que alterem a sua posicéo, a
menos que sejam introduzidas alteragoes substanciais na proposta. A menos que 0 grupo que organiza a
iniciativa tome medidas para reduzir o impacto dos seus opositores, estes podem causar muitos danos.

As pessoas indecisas sao aquelas que nao tomaram uma posicao sobre a proposta de advocacia e tém
o potencial de se tornarem aliadas ou oponentes. Podem influenciar o processo de tomada de decisoes,
mas normalmente nao actuarao a favor ou contra a proposta sem uma persuasao consideravel. Algumas
pessoas estao indecisas porque 0s seus interesses pessoais e institucionais estao em conflito. Noutros
casos, as pessoas indecisas podem querer apoiar uma proposta, mas, devido ao seu elevado perfil
publico, hesitam em fazé-lo abertamente. Noutros casos, as pessoas indecisas preferem nao tomar
uma posicao porque sentem que nao tém informacao suficiente sobre a proposta..

3
Atividade 6.7: Mensagens Eficazes e Tacticas de Comunicagao

No exercicio de role-playing, foi pedido aos participantes que partilhassem o tipo de mensagens que

desenvolveriam para o seu publico-alvo. Em relacao as questdes identificadas na regiao, peca-lhes

que partilhem brevemente o tipo de tacticas de comunicacao que utilizariam para o seu publico-alvo.

Utilizar o quadro do flipchart para indicar o remetente e o destinatario da mensagem. (10 minutos)

\

Uma vez concluido este processo, fagca um brainstorming com os participantes sobre o que significa
uma comunicacao eficaz.

J

—_—

—\| Notas para o Facilitador: Todas as campanhas de advocacia bem sucedidas
comegam por ouvir ativamente as pessoas afectadas pelo problema, de modo a com-
preender o seu problema. A escuta ativa € um processo de ouvir verdadeiramente as ideias e
opinides de outra pessoa. A escuta ativa respeita a pessoa com quem estamos a comunicar,
mostrando que estamos genuinamente a tentar compreender as suas ideias e opinides. Quando
respeitamos as ideias e opinides dos outros, podemos esperar que eles nos ougam ativamente.
A escuta ativa também afirma a nossa compreensao do que foi dito; mostra-nos que parte da
nossa mensagem nao é clara e compreendida; e ajuda a construir uma boa relagao de trabalho.

Todos querem saber que as suas ideias e opinioes estao a ser ouvidas e respeitadas. .

2900006060060

Para ouvir ativamente, temos de fazer uma pergunta se nao a compreendermos; repetir o que o outro
orador disse e, em sequida, perguntar se repetimos o que foi dito corretamente e se estamos a ouvircom
atencao; utilizar a linguagem corporal, como acenar com a cabeca, para mostrar que compreendemos
e ser pacientes para que os oradores tenham oportunidade de se exprimir.
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 Atividade 6.8: Desenvolver um Plano de Advocacia Regional )
Um Plano de Agao Regional € uma estratégia criada por um coletivo de defensores para canalizar
recursos e empreender accoes que procuram promover objectivos e interesses comuns partilhados.
Neste caso, reflecte um coletivo de organizagdes da sociedade civil de toda a Africa empenhadas em

canalizar recursos e lancar iniciativas para defender a promulgacao e a implementacao efectiva de
leis e politicas. (1Hora)

\ J/

Com as prioridades identificadas acima, recordar aos participantes os debates efectuados sobre os
instrumentos regionais e internacionais e a sua importancia. Utilizar as questoes identificadas coleti-

vamente pelos participantes para desenvolver um plano de advocacia regional. Dividir os participantes
em grupos. Ver modelo abaixo:

Quais s30 a5 sua
Onsequéncias?

’*\M

Questao Objetivo | Objectivos Estratégias | Enquadramento |Quem é Calendario
de advoca- |(alongo |(a mudanga de acao/ das men- que vai

cia (poder |ou a curto |desejada) Tacticas sagens-chave participar

e analise prazo) e clarifi-

contextual) cacao do

papel

I

SMNe,

3 5
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